
Femmes dirigeantes et investisseurs, 
créatrices de valeur et de performance



Préambule : lõEnvironnement,le Social et la Gouvernance, créateurs

de valeur pour les entreprises
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ESG Diversité Mixité



Agenda

1. Le constat sans appel : peu de femmes dirigeantes et investisseurs

2. En quoi avoir des équipes mixtes crée de la valeur et de la performance

Témoignage : Agnès Bricard, Fondatrice de la Fédération des femmes administrateurs

Pause (5mn)

3. Quels freins expliquent la situation actuelle

4. Quelles initiatives pour changer la donne 

Témoignage : Yann Mauchamp, Fondateur de Mutual Benefits/ Jointhe transition

5. Questions / Réponses
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1
Peu de femmes dirigeantes et 

investisseurs
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Sous lõeffetde la Loi Copé-Zimmermann, les Conseils

dõAdministrationdes grandes entreprises se féminisent
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En 2011, la loi Copé-Zimmermann a 
imposé un quota de 40% de femmes 
Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
Surveillance des entreprises moyennes 
ou grandesŁ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмтΦ

Depuis janvier2020, ŎŜǘǘŜ ƭƻƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 
aux entreprises de plus de 250 salariés(2)

45%

de femmes 
dans les /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ
du SBF120 (1)

(1) Source : Baromètre IFA Ethics & Board 2019  https://www.ifa -asso.com/2020/07/24/barometre -ifa-ethicsboards-de-la-composition -des-conseils-edition -2020/
(2) Source : https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/enjeux/mixite/flyer_mixite_egalite.pdf



Mais les femmes dirigeantes demeurent peu nombreuses en France,

malgré des chiffres en progression

6(1) Source : Rapport Haut Comit® ¨ lõ®galit® entre les femmes et les hommes 2019 
(2) Source : Baromètre IFA - Ethics & Boards 2019 

18%

de femmes dans les Comex du CAC40 
όнр҈ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ (1)

8%
de femmes
PDG/DG 
au sein du SBF120 (2) 2%en 2019 

2%
de femmes 
PDG/DG 
au sein du Next40 (3) 

15%
de femmes 
PDG/DG 
de PME/Midcaps

3%
des PME/Midcaps 
détenues par des 
fonds (4)

(3) Source : INSEE 2019
(4) Source : Women Leadership Capital 2020



Les femmes créatrices dõentreprisessont toujours bien moins

nombreuses que les hommes
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30%

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǊŞŞŜǎ en France 
par des femmes

en stagnation depuis 2000 (1)

5%
de startups digitales créées
par des femmes

10% par une équipe mixte (2)

(1) Source : Conseil Economique Social Environnemental, Femmes et entrepreneuriat 2020
(2) Source :  BCG x Sistabarometer September 2019 - https://www.bcg.com/fr -fr/press/10sept2019-femmes-dirigeantes-de-startups

Céline LazorthesðFondatrice de Leetchi



12% des levées de fonds VC ont été réalisées par des entreprises

fondées par femmes ou des équipes mixtes ces 5 dernières années

8Source : SISTA VC 2020, Le top 10 des VC français & les femmes fondatrices ou co-fondatrices de start-ups



Lorsquõellessont financées, les startups féminines ou mixtes

reçoivent en moyenne 1,9 fois moins de fonds

9Source :  BCG x Sistabarometer September 2019 - https://www.bcg.com/fr -fr/press/10sept2019-femmes-dirigeantes-de-startups



Les femmes constituent moins de 25% des équipes dõinvestissement

(en progression de 3 points vs. 2018)
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Dansle CapitalInvestissement:

41%de femmestoutesfonctionsconfondues

16%de femmesManagingDirector

20%de femmesdanslesComex

Sources : Deloitte/France Invest, 2019 ; SISTA VC 2020

25%
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
féminines

10%
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ±/ 
féminines



Il existe une forte disparité entre les grades, la proportion de

femmes baissant à mesure quõellesprogressent dans la hiérarchie .

11(1) Source : Deloitte/France Invest avec elles, Etude sur la mixité dans le Capital investissement ðNovembre 2019 
(2) Source :  BCG x Sistabarometer September 2019 - https://www.bcg.com/fr -fr/press/10sept2019-femmes-dirigeantes-de-startups

Á Le pourcentage de femmes Directrice de
Participations reste stable à 22% depuis
plusieursannées.

Á Le grade le plus féminisé reste celui des
ChargésŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎκ!ƴŀƭȅǎǘŜǎ(33% vs. 28%
en2010).

Á LesfonctionsBack-Officeet Supportrestent
très féminisées(58%et 81%de femmes).

Á Cette disparité entre les grades tend à
ǎΩŀƳŜƴǳƛǎŜǊ(+4 pts pour les femmes
Associéeset MD/CEvs. 2018).

Á Parmi les principauxfondsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ
français, plus de la moitié ne comptent
aucunefemmeparmi leursPartners. (1)



2
La mixité, créatrice de valeur 

et de performance



De nombreuses études académiques montrent que les équipes 

mixtes sont plus performantes
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Les équipes mixtes améliorent la RENTABILITE
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+55%Rex

Les sociétés dont le pourcentage de 
femmes au sein de leurs comités 
exécutifs est le plus élevé génèrent 55 % 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ (1)

+ 15%Rentabilité

30 % de femmes à des postes de 
direction peut être associé à une 
augmentation de 1 % de la marge 
ƴŜǘǘŜΣ ǎƻƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ мр ҈ ŘŜ ƭŀ 
rentabilité (2)

+10%
Les fonds de VC US ayant augmenté 
leurs équipes féminines de +10% 
ont amélioré les retours de leurs 
fonds de 1.5% chaque année et 
obtenu +10% sur les sorties (3)

(1) Source Mirova / McKinsey , October 2017. Ten years of insights intro gender diversity. (2) Source : The Peterson Institute for International Economics, 2016. 
(3)   Source : Harvard Business Review  -The other diversity dividend - https://hbr.org/2018/07/the -other-diversity-dividend    



Les équipes mixtes améliorent le RENDEMENT pour les actionnaires
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+47%
Les « champions » de la mixité offrent 
une prime de 47 % en termes de retour 
sur capitaux propres (1) et 15 % 
additionnels de retour aux actionnaires (2)

+ 34%
Les entreprises intégrant le plus de 
femmes dirigeantes présentent une 
prime de 34 % sur la rentabilité totale 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ (3)

(1) Source Mirova / McKinsey, October 2017. Ten years of insights intro gender diversity       (2) Source Credit Suisse Research Institute, September 2016
(3)   Source Catalyst. 2004, òThe Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender Diversityó



Les équipes mixtes améliorent la PERFORMANCEDU COURS DE

LõACTION

Source : Bloomberg CS Gender 3000 16

Plus il y a de femmes aux postes de direction, 
meilleure est la performance des actions 



Les équipes mixtes améliorent les taux de RETENTION DES CLIENTS 

et de FIDELISATION DES SALARIES

17Source : Women Leadership Capital , ESG and Gender Balance Methodology and Management 2020

+9%
Les entreprises intégrant le plus de 
femmes dirigeantes ont des taux de 
rétention clients plus élevés de 9%

+ 8%
Les entreprises intégrant le plus de 
femmes dirigeantes ont des taux de 
fidélisation employés plus élevés de 
8%



Pourquoi les équipes mixtes sont plus performantes que les équipes 

masculines 

Source : Étude sur la mixité dans le Capital Investissement | France Invest avec Elles 18

Changements perçus et attendus de la mixité



Pourquoi les équipes mixtes sont plus performantes que les équipes 

masculines 

Sources :  DARES, McKinsey, Deloitte/France Invest avec Elles, BCG , McKinsey ,Commission Européenne 2003 , Evans, Hannah, Seaton Kelton & Yang, Does 19

ECOUTE / 
COOPERATION

COMPREHENSION 
DES BESOINS CLIENTS

INNOVATION / 
CREATION

DURABILITE ET 
HUMILITE vs RISQUE


