SOCIETE

3 QUESTIONS

Regard sur la représentation
équilibrée dans les conseils

Myriam Roussille est professeur agrégé a I'université
du Maine, membre du GRDA, Laboratoire Thémis UM. Elle
collabore a la revue mensuelle Droit des sociétés.

1 La loi n°® 2011-103 du 27 janvier 2011

sur la représentation équilibrée
hommes/femmes dans les conseils repré-
sente-t-elle une réelle contrainte pour les
sociétés francaises ?

Oui, enfin, plus exactement pour les plus
grandes d’entre elles. La représentation équi-
librée dans les conseils d’administration et de
surveillance est un objectif assigné a toutes
les sociétés anonymes (C. com., art. [. 225-17
et L. 225-69) et en commandite par actions
(C. com., art. L. 226-4). Mais elle n’est érigée
en obligation que pour les sociétés cotées et
pour celles qui emploient au moins 500 sala-
riés et dont le chiffre d'affaires ou le total de
bilan est supérieure & 50 millions d’euros.
Dans ces grandes structures, « la proportion
des administrateurs de chaque sexe ne peut
étre inférieure a 40 % » (C. com., art. L. 225-
18-1, L. 225-69-1 et L. 226-4-1). Or, d’aprés
une étude réalisée sur 500 sociétés cotées sur
Euronext Paris, le taux de femmes est encore
trés en deca de ce seuil, méme s'il est en pro-
gression (JCP E 2011, n° 51-52, focus, p. 6).
A partir d’aujourd’hui, ces grandes socié-
tés disposent de 5 ans pour faire entrer des
femmes dans leurs conseils. Et I'on peut pen-
ser quelles s'exécuteront car les sanctions
encourues seront sévéres. Tant que les 40 %
ne seront pas atteint, toute nouvelle nomina-
tion ne tendant pas a remédier a I'irrégula-
rité sera nulle (C. com., art. L. 225-18-1,al. 2)
et les administrateurs en place ne pourront
toucher leurs jetons de présence, ce qui est
fortement incitatif (C. com., art. [. 225-45,
al. 2etart. L. 225-83, al. 2).

: ! Cette exigence risque-t-elle de péna-
liser les entreprises francaises ?

Avoir cette crainte serait penser que les
femmes ne pourront assumer les responsa-
bilités aussi bien que les hommes. Or elles se
préparent a cela. L'lnstitut francais des admi-
nistrateurs organise des actions en faveur des
femmes, celles-ci étant déja trés présentes
dans le programme de certification lancé
en 2011.
Mais surtout, la féminisation des conseils
n'a rien d'une spécificité francaise ; elle
touche tous les pays européens. Les sociétés
allemandes du DAX 30 se sont ainsi enga-
gées a publier des objectifs chiffrés sur la
présence des femmes dans leurs effectifs et
aux postes de direction. Qutre-Manche, le
rapport Davies « Wormen on boards », publié
le 24 février 2011, vient de suggérer que des
démarches pro-actives de féminisation de
Pentreprise soient développées et que le code
de gouvernance britannique soit amendé en
ce sens.
La Commission européenne est, elle aussi,
trés attentive a cette question. Elle a adop-
té une « stratégic pour I'égalité entre les
femmes et les hommes — 2010-2015 » en
septembre 2010. Un rapport récent ayant
évalué a 12 % seulement le taux de femmes
dans les conseils des plus grandes entreprises
cotées, la vice-présidente de la Commission
européenne, Viviane Reding, a annoncé, lors
d’un sommet consacré a la question, qu'elle
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souhaitait, d’ici mars 2012, un engagement,
de la part des dirigeants de sociétés, dac-
croitre cette présence (30 % en 2015 et 40 %
en 2020). D’ailleurs, I'idée d’un texte euro-
péen en la matiére a méme été I'un des points
de la consultation lancée en avril 2011 (Livie
vert sur les moyens d'améliorer la gouvernance
des entreprises européennes, pt 1.1.3). Quel
que soit le devenir de cette idée a Bruxelles, la
féminisation des conseils est donc incontes-
tablement dans lair du temps. ..

Quelle incidence cette loi pourra-t-
elle avoir dans la pratique ?

Les compétences représentées au sein des
conseils pourraient évoluer et s'élargir. Le
Conseil supérieur de I'Ordre des experts-

comptables a, par exemple, lancé fin 2010
I’Association des femmes diplomées expert-
comptable administrateurs de sociétés,
puisque la loi du 23 juillet 2010 autorise
désormais les membres de cette profession a
étre titulaires d'un mandat social (L. n° 2010-
853, art 22 ; Ord. n° 45-2138 du 19 sept. 1945,
art, 22, al. 6) et il existe des associations,
comme « Grandes Ecoles au Féminin » qui
constitueront un vivier de qualité.

On peut aussi penser que la loi ouvre des pers-
pectives aux juristes, puisque le milieu juridique
est aujourd’hui majoritairement féminin. Or
une enquéte menée par le cabinet Mazars,
aupres de 74 des sociétés du SBF 120, établit
que les risques juridiques arrivent aujourd’hui
en téte des préoccupations des managers.
Peut-étre I'heure est-elle 2 la création d'une

association pour preparet des lemimes juristes
A devenir administratenr de socicies, Ainsi,
pourront-elles notamment assurer le suivi des

regles de conformité et de gouvernance, d'au-
tant que la jurisprudence semble de plus en
plus rigoureuse a I'égard des administrateurs
(Cass. com., 9 mars 2010, n° 08-21.547 ei 08-
21.793, P+B, SA EPF Partners ¢ A. : JurisData
1° 2010-001500. - Cass. com., 30 mars 2010,
1° 08-17.841, P+B+R+I, Fonds de garantie des
dépits ¢/ Sté Caribéenne de conseil et d'audit :
JurisData n° 2010-002958).

En tout état de cause, la présence de femmes
au sein des conseils pourrait avoir une inci-
dence sur les prises de décision puisque des
études menées depuis la crise financiere
concluent quelles ont notamment une plus
grande aversion au risque.

Les femmes dans les conseils d’administration : comparaisons

a 2° édition de I'étude du

Centre de Corporate Gou-
vernance de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (DTTL) intitulé
Women in the boardroom : A
global perspective (Les femmes
dans les conseils d'administra-
tion : une perspective globale)
dresse un état des lieux des
initiatives menées dans 17 pays
pour favoriser la présence d'un
plus grand nombre de femmes
dans les conseils d'administration
des sociétés cotées.
Cette mise a jour du rapport
couvre ainsi I'Australie, le Cana-
da, la Chine, Hong Kong, I'lnde,
la Malaisie, la Nouvelle-Zélande,
Singapour, les Etats-Unis, la

Belgique, la France, I'Allemagne,
I'ltalie, les Pays-Bas, la Norvege,
I'Espagne et le Royaume-Uni. Elle
illustre les différentes approches
adoptées pour favoriser la diver-
sité au sein des conseils d’admi-
nistration. Les données sont
fondées sur les chiffres publiés
en mars 2011 par Governance
Metrics International.

Le nombre de pays en mou-
vement est croissant : sur les

17 pays couverts en novembre
2011, seule la Chine n'a pris
aucune initiative, le taux de
présence des femmes étant
toutefois déja relativement élevé.
Depuis janvier 2011, trois pays
ont adopté des législations en
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19 janv. 2012 : Proposition de loi Renforce-

Ordonnance n° 2012-7, 5 janv. 2012, portant

faveur de quotas : I'ltalie, la
Belgique et la Malaisie, deux

ont pris des mesures concernant
I'information que sont tenues

de fournir les entreprises : les
Etats-Unis, la Nouvelle-Zélande,
le Royaume-Uni adoptant une
approche mixte en fonction de la
taille des sociétés (quota imposé
pour le FTSE 100 et libre pour le
FTSE 350).

Si la Norvege est le pays qui
arrive en téte du classement

du pourcentage de femmes
présentes dans les conseils avec
35,6 % en mars 2011 (pour 25 so-
ciétés cotées), c'est la France
qui, sur cette derniére année,
montre |'évolution la plus rapide

(+ 3,2 % entre mars 2010 et mars
2011 sur 101 sociétés cotées, et
méme + 4,2 % entre juin 2010 et
septembre 2011 sur le SBF 120)
devant I'Australie (+ 1,6 %

entre mars 2010 et mars 2011

et + 4,2 % de mars 2010 a

juin 2011). La progression ailleurs
a été moins rapide (respective-
ment + 1,3 %, + 0,9 %, + 0,7 % et
+ 0,6 % en Espagne, en Belgique,
en Allemagne, au-Royaume Uni).
Seuls deux pays (Nouvelle-
Zélande et Inde) n'ont pas connu
d'augmentation de la part des
femmes dans leurs conseils
d'administration entre 2010 et
2011, celle-ci ayant été plutot
faible aux Etats-Unis.

Ordonnance n® 2012-8, 5 janv. 2012, portant di-

ment éthique du sport et droits des sportifs
(n® 3466).

transposition du chapitre Il de la directive 2010/75/
UE du 24 novembre 2010 relative aux émissions
industrielles (prévention et réduction intégrées de la
pollution) : JO 6 janv. 2012, p. 237.

verses dispositions d'adaptation au droit de I'Union
européenne dans le domaine de la prévention des
pollutions et des risques : JO 6 janv. 2012, p. 237.



