Madame Agnés BRICARD

Présidente du Conseil Supérieur de I'Ordre des Esqigomptables

« Mon plaisir a intervenir a vos c6tés est d’autdas grand que nous avons conclu un accord
avec I'lFA dont vous assumez le secrétariat génétala va peut-étre de soi, mais mieux
vaut le dire ! Pourquoi recommencer ce que lesigdtrateurs ont tres bien fait, c’est-a-dire
des séminaires de formation ? Bien s(r, d’autngsant lancés, comme I'a rapporté tout a
I'heure Viviane de Beaufort parlant de I'Essec, srjaivoudrais remercier I'lFA d’avoir été
précurseur en ce domaine. Bravo car nous, expempiables, nous avons besoin de vos
formations !

« Quel a été I'apport des experts-comptables &t V@i qu’en me portant a la présidence de
leur Ordre, c’est la premiere fois depuis sa avé@agn 1945 que les experts-comptables ont
mis a leur téte une femme. On peut se poser ldigoake savoir si on gére ainsi « des
exceptions ». Je m'y refuse. Il ne s’agit pas dermge des exceptions », mais de tirer des
enseignements de l'augmentation du nombre de fenguieceuvrent aujourd’hui a un niveau
décisionnaire. C’est le premier point importantlsguel je souhaiterais insister.

« Par exemple, l'université a laquelle je suisipalierement attachée, dans la mesure ou j'en
suis moi-méme issue, et dont j'assure chaque ahey@gs 10 ans les assemblées générales
des agents comptables, manque cruellement de reé¢témames. Je les cherche encore. Ce qui
prouve que rien n'a changé et qu’il faut réelletm@éer un observatoire sur cette question.
Nous, les femmes experts-comptables, nous I'avoopogé a l'université de Dijon : chaque
partie fera ce qu'il y a a faire ; le tout, c’estegsoit conduite une étude sur le suivi de ce
gu’on appelle une volumétrie et non pas « une diaefeéminine ». Comment voulez-vous
gue nos filles, notre jeunesse que nous aimonkenéeht, puissent se projeter dans « des
exceptions » ? C’est impossible. Nous ne sommedgmaodeles. Au contraire, nous
devenons des contre-exemples de I'émancipatiofedawes. Il faut qu’il y ait de plus en

plus de femmes et non d’exceptions au niveau destitins pour résoudre cette
problématique.

« Le deuxieme point, c’est la maniere dont on abdadjuestion de l'arrivée des femmes a
ces postes. On pourrait s’inspirer des Anglo-Saxenx qui ne mélent aucunement I'affectif
au travail et qui voient dans la parité un factbeiperformance, alors que, chez nous, nous
n’hésitons pas a affirmer que les femmes doivertirgan premier en période de crise. Cela
n’a aucune justification. Inversement, parler depétitivité et de performance parce que
I'on implique des femmes au management, alors,adlasens. Et c’est pour cela que les
guotas doivent étre appliqués.

« En 1972, il y avait Mmes Badinter et Gaspard1Bn2, javais 20 ans et je me disais : «

Qui a raison ? ». Je peux vous dire que Mme Gagjideahdait les quotas et Mme Badinter

ne le pouvait pas pour toutes les raisons quesiait) de constitution républicaine et
d’engagement politique. Qui a eu raison ? Persquaree que ce n'est pas 30 ans aprés qu’on



doit juger, alors que le monde a changé. Il a cangn sait bien que les quotas doivent étre
appligués. Attention, il faut les appliqguer aveatdion de biodégradabilité en téte. Une fois
les 40% atteints, on ne sera toujours pas a 5@@uetant ce sera fini et plus personne n’en
parlera, ce qui engendrera un risque de régresgmla pourquoi il faut continuer a étre
vigilant. Voila pourquoi il y a encore beaucoufagie. C’est vrai que nous devons ceuvrer
tous ensemble. Les experts-comptables ont crééssueiation des femmes diplomées
d’expertise comptable administrateurs de sociéwés ptravailler.

« Dallleurs, un intervenant en a parlé tout alifeeen posant la question « Ou sont les
compétences ? » Cette question, en 1972, je I'datgnléja et c’est pour cela qu’aucune
femme ne pouvait étre présidente de I'Ordre desrsqromptables. Je me souviens de
l'intervention tout a I’heure sur I'estrade d’Isdlbale Kerviler qui prétendait avec raison
gu’elle méritait d’étre présidente de I'Ordre deifzet uniquement Paris lle-de-France, et je
n’oublie pas avoir entendu les remarques et lesreagons des hommes, ici présents,
puisque nous n'étions que deux femmes.

« Certaines disent gu'il ne faut pas étre la reiee abeilles et gu'il faut réellement que nous
soyons au milieu des hommes pour, comme eux, agportmanagement, bien sar différent
du leur. Moi, je ne vois pas pourquoi nous devriooss transformer, nous cacher. Je ne sais
pas si on nait femme ou si on devient femme. Daefejcatégorie suis-je ? La reine des
abeilles ou la femme modulable ? C’est la seulstiprea laquelle je ne pourrai pas vous
répondre, vous dire dans quelle catégorie je me.sit

Ce que je sais, c’est que je suis dans la plurdllitéut bien se battre pour ce qu’on veut parce
gue moi, je le dis, jaurais souhaité qu’lsabekekerviler soit la présidente, mais on nous a
dit que, finalement, c’était difficile. Il fallaiellement de choses, tellement, tellement,
tellement... Que fallait-il faire ? Avoir de 'audaeétenter quelque chose ? Alors qu’ai-je

fait, moi, pour réussir puisqu’on parle d’audadeh?bien, jai changé de camp pour devenir
présidente du Conseil Supérieur. Vous vous rendepte ? Il y avait deux syndicats dans

ma profession et j'ai d0 en changer pour arriveral poste. Alors, les hommes ont dit, et
c’est un tres beau compliment, « c’est une mananevti» Vous imaginez ? Oui, je suis une
manaeuvriére, et je 'assume ! C'est ce qu'il faldaicepter pour devenir présidente du
Conseil Supérieur. Et, d’en parler ainsi, c’estri@e provocation, car en soi, cela n’en était
pas, mais pas du tout ! Je I'ai fait parce quegedisais : « Quand on devient président, est-ce
gu’on peut changer les choses ? ». Alors, je veuss|, oui, on peut changer les choses, car le
président est le seul qui peut dire oui ou non !

« Alors, Mesdames, il faut que vous soyez présatemesponsables, directrices, recteurs,
pour changer les choses et imaginer que demailiédetrice des Hopitaux de Paris sera la
normalité pour une femme. C’est la-dessus que deusns nous engager et que nous devons
étre solidaires. C’est pour cela que chacune ggidder sa contribution.

« Michel Barnier, dans le cadre de ses respongbdila Communauté Européenne, a
demandé a tout un chacun, dans les fédérationsymeticats, les organisations patronales et
de salariés, ainsi qu’a nous, les experts-compabéequ’était la gouvernance. J'ai demandé
a Brigitte Longuet, pour les avocats, et a Domiaide la Garanderie pour les juristes de
répondre avec nous.



« Notre réponse fut que la gouvernance passait paisk parité. C’'est un point essentiel a
inscrire au niveau de I'Europe et si, grace a n@pense, on a pu ancrer chez Michel Barnier
cette idée, alors c’est positif.

« Je peux vous dire que, quand je suis allée eoitecnier le 5 septembre avec mon alter ego
de la Compagnie Nationale des Commissaires aux @snopii parlait quant a lui du livre

vert et de l'audit, la premiére chose qu’il m'agglibien avant d’aborder les problemes d’audit,
c’est « merci » et « continuez parce que nous amtseau niveau des enjeux de la
gouvernance ce point sur la parité des femmes ia ¢e que signifie d’ceuvrer pour que peu
a peu la place des femmes se développe. On cretrgesiilon, on enfonce le clou.

« Le troisieme point que je vais aborder et sunéége vais terminer, c’est la place de la loi
dans tout cela. Il est vrai que, lorsque I'on aeytiVassociation des femmes diplémées
d’expertise comptable administrateurs de sociéi@ss savions qu’a la loi Copé -
Zimmermann, nous entendrions parler des fameuX@0L». Je m'explique : jai 0sé écrire
sur le blogyww.femmes-experts-comptablegjne prés de 1 700 femmes diplémées y
étaient inscrites, alors qu’il N’y a que 1 300 feewnsur les 4 000 experts-comptables en
activité et inscrites a I'Ordre. Nous sommes emjrdans les statuts de I'association, de dire
gue sont aussi prises en compte les femmes quesastercice salarial.

« En effet, toutes celles qui sont diplomées d’etxge comptable possédent la méme
compétence, car c’est le dipldme qui est la cormaéteDonc, chaque fois qu’on nous dira «
Ou est la compétence ? », nous pourrons répordibus avons une association de femmes
diplomées d’expertise comptable administrateursod@tés et c’est la que se trouve la
compétence ». Qu’elles soient en exercice libéaire le nbétre - Monique Millot-Pernin qui
est mes cbtés est comme moi en exercice libétdlctonme Isabelle de Kerviler - ou pas,
elles sont toutes aussi importantes, ces femmesogiien exercice salarial, et d’autant plus
encore celles qui sont dans le secteur public 'cCAwedipléme unique, nous représentons
trois exercices différents. Cette association qum an représentera donc a la fois les 1 300
femmes sur 4 000 qui existent en exercice libétatelles exercant comme salariées en
entreprise ou dans le secteur public.

« Nous réussirons donc la ou les hommes n’ontéassr dans un Ordre qui s’appelle I'Ordre
des experts-comptables et qui ne compte que 1@xX8€rts-comptables en libéral, sans
dénombrer I'exercice salarial et le secteur pul@ic dans tous les pays étrangers, a fortiori
anglo-saxons, les Ordres se présentent avec 108xp@dts-comptables inscrits. La ou on est
19 000 en libéral, ils sont 100 000 avec I'exercakarial et avec le secteur public.

« Alors, si au moins nous pouvions faire avancéegtuation, nous donnerions I'exemple
gu’on peut aussi faire passer dans ce que japdelieenjeux de gouvernance des enjeux
politiques tout court. Nous démontrerions ainsilggxiste bien un management féminin
puisque c’est notre association qui aura mis endrgrces enjeux.

« Pour terminer et je m’arréterai la, je voudraasy dire quand méme que, lorsque I'on est en
exercice salarial, on aimerait parfois retourneexercice libéral. En effet, il y a des ages
pour tout, il y a le fait qu’on a élevé des ensagju’on a envie de se retrouver aussi dans un
cabinet en libéral et pas uniqguement pour étrepsopre patron... C'est avant tout pour ces
femmes que nous sommes en train de proposer desrgldess de retour de I'exercice salarial



vers I'exercice libéral, ce qu’on a appelé desrc®urs sécurisés professionnels ». Voila ce
gue je voulais vous dire en ce qui concerne cegrgui Nous concernent, nous les
femmes. ».



